Direccion de Educacion e Institutos

Instituto Universitario de Gendarmeria Nacional

. Denominacion de la carrera: Tecnicatura Universitaria en Seguridad Publica y
Ciudadana con orientacion en Administracion Publica.

. Modalidad: Presencial.

) Unigjad Académica: Escuela de Suboficiales de Gendarmeria Nacional “CABO
RAUL REMBERTO CUELLO” (ESCUSUB).

. Duracién: 3 (tres) afios.

. Titulo_a otorgar: Técnico Universitario en Seguridad Publica y Ciudadana con
orientacion en Administracion Publica.

. Condiciones de ingreso: Para ingresar a la tecnicatura los estudiantes deberan
acreditar el Nivel Secundario o Polimodal de ensefianza completo y cumplir con
las directivas instituciones que regulan el ingreso.

. Fundamentacion:

En la Ley N° 19.349/71 y su modificatoria se define a la Gendarmeria Nacional
como una Fuerza de Seguridad militarizada, dependiente del Ministerio de
Seguridad, la cual integra el Sistema de Seguridad Interior previsto en la Ley N°
24.059/92 y el Sistema de Defensa Nacional conforme a lo normado en la Ley N°
23.554/09.

Como Fuerza de Seguridad Intermedia de naturaleza militar, dentro de su
jurisdiccion, Gendarmeria Nacional cumple las funciones de policia de seguridad y
judicial en el fuero federal, policia auxiliar aduanera, de migraciones y sanitaria,
policia de prevencion, control y tratamiento del contrabando, policia en materias
forestal, vigilancia de fronteras, y toda otra funcién que se le asigne conforme a su
mision y capacidades.

Por sus funciones e historia, se encuentra desplegada en la totalidad del territorio
argentino y desempefia sus funciones de seguridad en ambitos de actuacion
disimiles y complejos, entre ellos, zonas urbanas, rurales y fronterizas y en
cualquier lugar del territorio nacional, cuando ello sea dispuesto por el Poder
Ejecutivo Nacional.

En el presente contexto Gendarmeria Nacional gradualmente ha ido ganando
espacios de actuacion enfrentando probleméaticas complejas como narcotrafico,



contrabando internacional, redes de trata de personas y otras figuras y
organizaciones delictivas.

El modelo de Seguridad Ciudadana tiene como propdsito promover politicas
publicas de seguridad con profundo respeto por los derechos humanos en el
marco de un Estado democratico.

En este sentido, entender a la seguridad publica desde el paradigma de la
Seguridad Ciudadana significa trabajar con politicas publicas donde el énfasis
esté puesto en garantizar la seguridad primordial de las personas y grupos
sociales, mediante el desarrollo sistematico de labores de prevencién y control de
los factores que generan violencia y vulneran los derechos de la ciudadania.

Es asi que, se debe reconocer la existencia de la conflictividad social en la
problematica de la Seguridad Publica. Para ello, resulta necesario construir una
mirada desde una formacion que contemple estas complejidades, en funcién de
los nuevos esquemas de intervencion profesional requeridos para el futuro
egresado.

En este marco, la Tecnicatura Universitaria en Seguridad Publica y Ciudadana
con orientacion en Administracion Publica tiene como principal objetivo formar
funcionarios publicos con alto grado de capacitacion y entrenamiento para
responder a las necesidades y demandas de la ciudadania, enmarcando su
funcion dentro de las Politicas Publicas de Seguridad. Asimismo, esta propuesta
formativa busca profesionalizar al personal de Gendarmeria Nacional que
conformara el cuadro de Suboficiales y realizard tareas vinculadas
especificamente a la administracion publica al interior de Gendarmeria Nacional.

Dicha institucion, enmarca las funciones y tareas de su personal dentro de una
estructura organizativa que contempla Departamentos avocados a la
Administracion Puablica en lo concerniente al funcionamiento y mantenimiento de
los sistemas presupuestarios, de crédito publico, de tesoreria, de contabilidad y
patrimonial en su caracter de Servicio Administrativo Financiero de la institucion.

Esta tecnicatura propone una formacién basada en la comprension de la
Administracion Publica como el campo del saber vinculado a las organizaciones
publicas encargadas de las funciones administrativas y de gestién del Estado
dentro del marco del Derecho.

Las seis tecnicaturas universitaria que comprenden la oferta académica de la
Escuela de Suboficiales de Gendarmeria Nacional “Cabo Raul Remberto Cuello”,
impulsan una formacion integral y sisteméatica, basada en las intervenciones
profesionales propias del quehacer del Cabo. De esta manera, se articulan e
integran los saberes propios del ejercicio profesional en torno a nuevos
contenidos y estrategias de ensefianza.

La organizacion del disefio curricular de la carrera comprende un primer afio
comun a las seis tecnicaturas universitarias. Durante el segundo y tercer afio, las
carreras compartiran espacios curriculares relacionados al area disciplinar de la
Seguridad Publica y Ciudadana y al marco juridico-normativo. Luego cada una
contard ademas con un abordaje en profundidad de contenidos propios de la
orientacion.



El mencionado disefio esta estructurado por ejes de formacién, que proporcionan
la base de conocimientos y experiencias necesarias para el desempeio
profesional. Las distintas unidades curriculares que integran el eje se articulan a
partir de temas/ problemas centrales de dicho eje. Se han definido los siguientes
ejes:

1. Seguridad Publica y Ciudadana.

2. Juridico-normativo.

3. Eje de la orientacion: Administracién Publica.
4. Practicas Profesionalizantes.

8. Objetivos:

La tecnicatura universitaria en Seguridad Pdblica y Ciudadana con
Administracion Publica tiene como finalidad la educacion de Suboficiales con una
solida formacion tedrica y profesional, para el cumplimiento de su actividad
profesional y operativa en la dependencia de la Fuerza donde deba intervenir. De
esta manera, la finalidad de esta propuesta formativa es:

e Formar profesionales que desempeiien funciones dentro de la
Gendarmeria Nacional con una sélida formacion tedrica y con
herramientas para el analisis permanente de su rol profesional en el
marco de las multiples intervenciones que desemperien.

e Favorecer el analisis y la reflexion sobre el campo profesional propio del
gendarme enmarcando su funcién policial dentro de las politicas publicas
en seguridad.

e Favorecer el andlisis contextualizado de su funcidon entendiendo los
multiples ambitos geograficos y socioculturales de actuaciéon de la
Gendarmeria Nacional.

e Fortalecer una perspectiva de respeto hacia la identidad de género.

e Propiciar una practica profesional enmarcada en el respeto a las normas
del uso progresivo y racional de la fuerza.

e Generar competencias para la conduccion de grupos y personal en un
marco de respeto y responsabilidad por la funcion individual y grupal.

e Promover el analisis interdisciplinario generando espacios de reflexion y
trabajo colaborativo para abordar tematicas vinculadas a la Administracion
Publica.

e Favorecer la comprension y desarrollo del campo profesional de la
Administracion Publica, potenciando las capacidades institucionales y de
gestion de la Gendarmeria Nacional.

e Promover el analisis interdisciplinario generando espacios de reflexion y
trabajo colaborativo con distintas disciplinas que aborden la problematica
propia de la Administracion Publica.



9. Perfil del egresado:

El futuro egresado de la Tecnicatura Universitaria en Seguridad Publica vy
Ciudadana con orientacion en Administracion Publica estard capacitado para el
desarrollo de las tareas especificas en las funciones de Seguridad Interior,
Defensa Nacional y apoyo a la Politica Exterior correspondiente a Gendarmeria
Nacional; ademas, para el cumplimiento de las funciones especificas en el area
de la administracion publica.

Por lo tanto estara formado:

En la comprension del ejercicio de sus funciones en relacién a las
Politicas Publicas en materia de Seguridad y de sus distintos niveles de
concrecion.

En la prevencion del delito y la violencia, y en la promocion de la
seguridad ciudadana interpretando las caracteristicas del contexto
sociocultural.

En estrategias comunicacionales que le permitan vincularse con la
ciudadania en su conjunto de manera efectiva.

En el conocimiento de los protocolos de actuacién y las normas juridicas,
institucionales y procedimentales necesarias para intervenir como auxiliar
de la justicia ante situaciones vinculadas a delitos federales vy
contravenciones.

En el dominio de conocimientos tedricos y practicos requeridos para
ejecutar con eficacia las distintas técnicas de uso racional y gradual de la
fuerza.

En la evaluacion de las condiciones, los contextos, las consecuencias y
las decisiones a tomar al momento de intervenir en una situacién concreta

En el dominio del conocimiento tedrico y practico para la intervenciéon en
las tareas propias de su rol siguiendo los protocolos de actuacién, las
pautas, procedimientos y lineamientos contables, econdmico-financieros y
administrativos.

En el conocimiento de la estructura de la Administracion Publica y
organos de control.

En el dominio de los sistemas de informacién gubernamental en el marco
de su intervencion.

En la responsabilidad para las acciones de coordinacion y supervisién de
las actividades realizadas por los grupos a su cargo.

10. Alcances del Titulo:

El egresado de la Tecnicatura Universitaria en Seguridad Publica con
orientacién en Administracién Publica podra:



Colaborar en acciones de patrullaje:

- Urbano, rural y en zona de seguridad de frontera realizando tareas de
vigilancia, prevencion y conjuracion del delito.

- Vinculadas al control y la proteccion de la flora y fauna actuando como
policia en materia forestal.

Participar operativamente para prevenir y conjurar infracciones migratorias y
aduaneras desempefiando funciones de policia auxiliar migratoria y aduanera
a requerimiento de los organismos competentes.

Intervenir en situaciones de emergencia y urgencia ante:

- Accidentes viales, encausando el transito, preservando el lugar del hecho,
estableciendo las comunicaciones de rigor con otros organismos gue se
requiera y garantizando la seguridad de las personas involucradas y de la
comunidad en su totalidad.

- Siniestros y catastrofes naturales, conjuntamente con los demas
organismos publicos involucrados, con el fin de asistir a los damnificados y
a la comunidad en su conjunto.

- Protestas, concentraciones, manifestaciones y disturbios, aplicando los
protocolos de actuacion, promoviendo la seguridad y previniendo
situaciones que vulneren los derechos de la ciudadania.

Ejecutar procedimientos referidos a:

- Promover la seguridad vial mediante controles en rutas (nacionales y
provinciales) de vehiculos, documentacién, transporte de carga Yy
pasajeros en contextos urbanos y rurales conjuntamente con otros
funcionarios facultados para realizar las actuaciones legales
correspondientes ante la deteccion de infracciones.

- Brindar seguridad vial en relacién a la sefializacién y el encausamiento del
transito con el propésito de disminuir el indice de siniestros ante cortes de
vias por diversa naturaleza.

Intervenir en allanamientos de domicilios o locales adoptando dispositivos de
seguridad interna y perimetral, respetando la normativa vigente vy
preservando la integridad fisica de las personas involucradas y de terceros.

Brindar seguridad a personas, bienes y objetivos, ante el requerimiento de la
autoridad correspondiente.

Colaborar como auxiliar de la justicia ante:

- Delitos federales vinculados a la trata de personas, narcotrafico,
secuestros extorsivos, trafico de érganos y delitos de lesa humanidad a
requerimiento de la autoridad judicial a cargo.

- Contravenciones vinculadas a faltas o delitos del fuero ordinario.

Interpretar y aplicar posibles estrategias administrativas contables, acordes a
las normas y politicas publicas definidas en distintos ambitos de intervencion
jurisdiccional.



11.

e Participar en las distintas etapas de la administracion publica utilizando
sistemas contables y administrativos, con soportes informaticos propios del
sector publico que permitan el desarrollo y el seguimiento de las acciones
especificas del servicio administrativo.

e Participar en el asesoramiento, la ejecucion y control de los procesos
administrativos con los diferentes niveles de la organizacion y organismos
externos.

Ejes formativos de la carrera:

Eje: Sequridad Publica y Ciudadana

En este eje se presentan los fundamentos histéricos, sociales y politicos
necesarios para el abordaje de los problemas fundamentales que enfrentara el
futuro Suboficial en su préactica cotidiana desde una mirada reflexiva. Los
contenidos de este eje proporcionaran un marco conceptual para pensar la
relacion entre el Estado, la sociedad y la seguridad publica y ciudadana como un
campo problemaético.

Siendo el Estado un articulador social, la relacion Estado-Sociedad se encuentra
en una dindmica constante, en donde la demanda de la sociedad al Estado
influye en la definicibn de las Politicas Publicas planteando un modelo de
seguridad publica democrética que tiene como proposito promover politicas de
seguridad ciudadana respetuosas de los Derechos Humanos, indispensable en
un Estado de Derecho.

Este eje se centra, por lo tanto, en los debates contemporaneos situados
historica y politicamente sobre la construccion y desafios en torno al concepto de
seguridad, lo cual permite que el cursante pueda analizar e identificar las
distintas dimensiones sociales y las interrelaciones entre los fenémenos del
campo de la Seguridad.

Asimismo, se promovera el analisis de la mision y funciones de Gendarmeria
Nacional las cuales se encuentran reguladas por el marco juridico de la vida
democratica, atendiendo al desarrollo pleno de la sociedad y dando respuesta a
las problematicas contemporaneas que afectan los derechos, las libertades, los
bienes, los espacios publicos y privados y la convivencia en general. Dicho
analisis serd abordado desde la contextualizacion de los diversos contextos de
intervencion, promoviendo el debate de teméaticas como la desigualdad social, la
exclusion, la diversidad cultural, la diversidad sexual, el consumo problematico
de sustancias, los derechos de los nifios, nifias, adolescentes y las familias.

Los espacios curriculares que integran este eje son:
e Politicas publicas en seguridad |
e  Problematicas socioculturales

e Estado, ciudadania y rol de Gendarmeria Nacional



Politicas publicas en seguridad I

Gestion de las organizaciones de seguridad publica

Historia de los sistemas de seguridad en Argentina

Eje Juridico—normativo

Este eje aborda lo referido a las leyes, los reglamentos, las normas y los
protocolos que dan sustento al accionar profesional de Gendarmeria Nacional,
tanto en la esfera nacional como internacional. Las asignaturas que integran el
eje desarrollardn conceptos vinculados a los fundamentos del derecho
internacional y a la normativa nacional, provincial y municipal, de acuerdo a los
multiples ambitos de intervencion del futuro Suboficial, respetando el caracter
ético de su accionar y los Derechos Humanos.

Se buscara promover el andlisis de los reglamentos que dispone la institucion
para regular su actuacién, con el fin de que el futuro egresado esté capacitado
para evaluar las condiciones, los contextos, las consecuencias y las decisiones
a tomar al momento de intervenir en una situacion concreta.

Comprender el marco normativo implicara para el futuro egresado
contextualizarlo en relaciébn con sus ambitos de aplicacion y con las Politicas
Plblicas en materia de Seguridad Ciudadana. En este sentido, se busca la
comprensién de sus obligaciones como funcionario publico y las consecuencias
de un accionar que vulnere el bienestar de la ciudadania y el normal
funcionamiento de las instituciones del Estado.

Asimismo, como auxiliar de la justicia, se busca que el Suboficial comprenda los
procesos y sus etapas en cuanto al Derecho Procesal Penal, entendiendo su
injerencia y lugar dentro del mismo. Ademas, se pretende aplique los protocolos
de actuacion correspondientes a su intervencion en delitos del fuero federal y
contravencional.

Los espacios curriculares que integran este eje son:
- Etica y Derechos Humanos
- Marco legal de las intervenciones de Gendarmeria Nacional
- Derecho penal y procesal penal
- Derecho administrativo
- Legislacion y practica impositiva

Eje Administracion Publica

Este eje contempla distintos espacios curriculares vinculados a ciencias como
matematica, estadistica, economia y contabilidad, entre otras, pretendiendo
abordar la Administracion Publica desde diferentes perspectivas en pos de un
desarrollo profesional tendiente a contribuir al funcionamiento y mantenimiento
de los sistemas, protocolos y procesos contables, administrativos y de



informacion propios de los organismos estatales en general y del servicio
administrativo financiero de la Fuerza en particular. En este sentido, se propone
abordar contenidos vinculados al analisis y administracion de actores, recursos y
técnicas en instituciones del sector publico.

Con el desarrollo de cada asignatura se pretende la formaciéon de técnicos con la
orientacién en administracién, capaces de desempefiarse profesionalmente en
el marco de las Politicas Publicas, valiéndose de instrumentos legales y
herramientas tedrico-practicas solidas.

Asimismo, se pretende que cada asignatura promueva espacios de trabajo en
equipos inter y transdisciplinarios con el proposito de resolver diversas
problematicas vinculadas a la Administracion Publica Nacional. Las asignaturas
correspondientes al eje especifico son:

e Administracion y sistemas de informacién gubernamental

e Matemética

e Sistemas de informacion contable |

e |dioma extranjero | (optativo entre inglés, francés y portugués)
e Matemadtica financiera

e Sistemas de informacion contable II

e Contabilidad publica

e Economiay finanza

¢ Idioma extranjero Il (optativo entre inglés, francés y portugués)
e Estadistica

Eje Practicas Profesionalizantes

Las practicas profesionalizantes implican acercar a quien se encuentra en
proceso de formacién al futuro ambito laboral, a la transmisién y a la adquisicién
de habilidades, capacidades y herramientas “en situaciones simuladas y/o en
contextos reales” a través de dispositivos especialmente diseiados para el
cumplimiento de los objetivos de formacion. Se propondran actividades que
articulen la teoria con la practica y asi permitan instaurar progresivamente la
reflexion en y sobre las acciones realizadas, de modo que se incorporen al
habitus profesional.

Las practicas Profesionalizantes se desarrollaran en distintos espacios de
talleres los cuales tienen una organizacién, propésitos especificos y actividades
concretas con la finalidad de ofrecer experiencias formativas significativas y de
alto impacto para el futuro desempefio profesional.

Las diversas asignaturas, seminarios y talleres de la carrera, son afluentes
importantes para la consolidacion de los espacios curriculares correspondientes
al Eje Practicas Profesionalizantes puesto que ensefian informacion, técnicas y



procedimientos que aportan a la comprension de cada intervencidn que se
propone llevar a la practica en materia de administracion publica.

La complejidad de los contenidos y las practicas requieren de un abordaje
gradual y progresivo donde se jerarquicen los contenidos y se contextualice la
accion. Esto implica la puesta en practica y el desarrollo de habilidades y
destrezas que favorecen la construccion de aprendizajes significativos.

Este eje se encuentra integrado por los siguientes espacios curriculares:

Construccién del rol profesional 1.

Comunicacion oral y escrita en las intervenciones de Gendarmeria
Nacional.

Uso racional de la fuerza |.

Promocién de la salud y entrenamiento fisico I.
Practicas profesionales supervisadas.
Entrenamiento fisico.

Construccion del rol profesional Il.

Uso racional de la fuerza Il.

Promocion de la salud y entrenamiento fisico .
Construccion del rol profesional .

Uso racional de la fuerza lll.

Promocién de la salud y entrenamiento fisico lll.



12. Plan de Estudio:

Ei 1 afio 2 afo 3 afo
es
J ler cuatrimestre 2do cuatrimestre 3er cuatrimestre 4to cuatrimestre 5to cuatrimestre 6to cuatrimestre
Gestion de las o .
" L s . o Historia de los sistemas
Politicas publicas en Politicas publicas en organizaciones de !
) : : L de seguridad en
: seguridad | (3 hs) seguridad Il (3 hs) seguridad publica ;
Seguridad (4 hs) Argentina (3 hs)
F_’ubhca y Problematicas socioculturales
Ciudadana (2 hs)
Estado, ciudadania y rol de
Gendarmeria Nacional (2 hs)
Etica y Derécﬂg)s Humanos Derecho penal y procesal penal (3hs) Legislacion y practica impositiva (3hs)
Juridico-
normativo Marco legal de las

intervenciones de Gendarmeria
Nacional (3 hs)

Derecho administrativo
(4hs)

Administracién y sistemas de informacién

gubernamental Contabilidad publica (3hs)
(4 hs)
Administracion Matematica Matemética financiera Economia y finanzas Estadistica
Publica (3 hs) (4 hs) (4hs) (2hs)
Sistema de informacion | Sistema de informacion
contable | (4hs) contable Il (4 hs)
Idioma extranjero I* (2 hs) Idioma extranjero II* (2 hs)
Construccion del rol profesional L . L .
Practicas (10 hs) Construccion del rol profesional Il (6 hs) Construccion del rol profesional Ill (6 hs)
Profesionali- ™ Comunicacion oral y escrita en
zantes

las intervenciones de
Gendarmeria Nacional (2 hs)

Uso racional de la fuerza Il (3 hs)

Uso racional de la fuerza 1l (3 hs)




Uso racional de la fuerza |
(5 hs)

Practicas
profesionales
supervisadas (17 hs)

Promocion de la salud y entrenamiento fisico Il
(5 hs)

Promocion de la salud y entrenamiento fisico Il
(5 hs)

Promocion de la salud y
entrenamiento fisico | (5 hs)

Entrenamiento fisico
(5 hs)

* optativo entre inglés, francés y portugués




13.Plan de estudios: carga horaria total, semanal, tipo de espacios vy
correlatividades:

Primer afio
Espacios Tipo de - Carg_a Carga
; . Régimen horaria | horaria
Curriculares espacio
semanal total
Politicas Pu_bllcas en Asignatura Cuatrimestral 3 48
Seguridad
Pro_blematlcas Asignatura Cuatrimestral 2 32
socioculturales
Estado, ciudadania y
rol de la . .
Gendarmeria Asignatura Cuatrimestral 2 32
Nacional
Etica y Derechos o .
HUMAanos Seminario Cuatrimestral 2 32
Marco legal de las
|ntervenC|one§ de Asignatura Cuatrimestral 3 48
Gendarmeria
Nacional
Construcc!on del rol Taller Cuatrimestral 10 160
profesional |
Comunicacioén oral y
escrita en las
intervenciones de Taller Cuatrimestral 2 32
Gendarmeria
Nacional
Uso racional de la Taller Cuatrimestral 5 80
fuerza |
Promocion de la
salyd y .. Taller Cuatrimestral 5 80
entrenamiento fisico
[
Précticas
profesionales Taller Cuatrimestral 17 272
supervisadas
Entrenamiento fisico Taller Cuatrimestral 5 80
Carga horaria del primer afio 896




Segundo afio

Espacios Tipo de RN RN
b po g Régimen horaria | horaria | Correlatividad
Curriculares espacio
semanal | Total
Politicas Politicas
Publicas en Asignatura Cuatrimestral 3 48 Pdblicas en
Seguridad Il Seguridad.
Gestion de las
organizaciones . .
de Seguridad Asignatura Cuatrimestral 4 64
Puablica
Marco legal de
Derecho Penal intervelzisc‘:iones
y Procesal Asignatura Anual 3 96 de
Penal .
Gendarmeria
Nacional
Derecho . .
Administrativo Asignatura Cuatrimestral 4 64
Administracién
y S|stema-s,de Asignatura Anual 4 128
Informacion
Gubernamental
Matematica Asignatura Cuatrimestral 3 48
Sistemas de
Informacion Asignatura Cuatrimestral 4
Contable | 64
Matemgtlca Asignatura Cuatrimestral 4
Financiera 64
Sistema de . Sistemas de
o . Cuatrimestral .
Informacion Asignatura 4 Informacion
Contable 1l 64 Contable |
Idioma
extranjero- Asignatura 2 64
. Anual
Nivel |
Construccion Construccion
del rol Taller Anual 6 192 del rol
profesional Il profesional |
Uso racional Taller Anual 3 96 Uso racional de
de la fuerza ll la fuerza |
Promocién de Promocién de
la saluo_l y Taller Anual 5 160 la saluo_l y
entrenamiento entrenamiento
fisico Il fisico |
Carga horaria del segundo afio 1152




Tercer afio
Espacios Tipo de - Callgel | Celife -
i . Régimen horaria | horaria | Correlatividad
Curriculares espacio
semanal | Total
Historia de los
S'Stemas de Asignatura Cuatrimestral 3 48
Seguridad en
Argentina
Legislacion y
Practica Asignatura Anual 3 96
Impositiva
Cont,ab_|l|dad Asignatura Anual 3 96
Pulblica
Ecqnomla y Asignatura Cuatrimestral 4 64 M?“em?‘“ca
Finanza Financiera
Estadistica Asignatura Cuatrimestral 32 Matematica
Idioma Idioma
extranjero- Asignatura Anual 2 64 extranjero-
Nivel Il Nivel Il
Construccion Construccion
del rol Taller Anual 6 192 del rol
profesional IlI profesional .
Uso racional de Taller Anual 3 9% Uso racional de
la fuerza lll la fuerza Il
Promocion de Promocién de
la saIuo_I y Taller Anual 5 160 la saluc_J y
entrenamiento entrenamiento
fisico Il fisico Il
Carga horaria del tercer afio 848

Carga horaria total: 2.896 horas reloj.

Carga horaria de la orientacién: 688 horas reloj.




Contenidos minimos de los espacios curriculares por afio v eje de formacion:

PRIMER ANO

Eje Sequridad Publicay Ciudadana

Asignatura: Politicas Publicas en Sequridad

Contenidos minimos:

Conceptos y definiciones en torno a la seguridad. Concepto de Seguridad.
Desarrollo histérico. Seguridad Nacional, Seguridad Publica, Seguridad
Ciudadana, Seguridad Interior, Seguridad humana. Cambios de paradigmas.
Concepto de inseguridad: inseguridad subjetiva y objetiva. El delito y el miedo al
delito. Marco legal de la Seguridad Publica. Sistema de Seguridad Interior y
Sistema de Seguridad Provincial. Seguridad Interior y Defensa Nacional.
Responsabilidad y principios respecto de la aplicacion de las normas de
seguridad Protocolos de actuacion.

Abordaje de la intervencion de la Fuerza desde la perspectiva de Seguridad
Ciudadana. La Seguridad Ciudadana y la ampliacion de derechos. Operaciones
de seguridad en el marco de manifestaciones publicas. Problematicas de
seguridad dominantes en la jurisdiccion/region. Politicas Publicas de Seguridad:
lineamientos béasicos. Acciones estratégicas. Gestibn asociada. Planificacion:
diferentes modelos. Intervencion comunitaria para elaboracion de diagnésticos.
Relaciones con la comunidad, aportes de la comunidad al disefio de politicas de
Seguridad Publica. Nuevos modos de participacion ciudadana. Definicién de
problemas y formulacién de alternativas. La implementacién de las politicas.
Agente de seguridad y gestién de Politicas Publicas de Seguridad. Modelos de
gestibn de politicas: problemética de la Seguridad Publica. Intervencion
multiagencial y multiactoral. Seguridad y participacion ciudadana. Participacion y
desarrollo comunitario. Herramientas de participacion, informacion, consulta,
toma de decisiones y cogestion. Mesas barriales de participacion comunitaria en
seguridad.

Asignatura: Problematicas socioculturales

Contenidos minimos:

El hombre como ser social y cultural. Contrato social. La participacion social. El
lenguaje como acceso a la cultura. Distribucién social desigual de recursos
materiales y simbdlicos: la conformacion de las clases sociales como factor de
identidad y de conflicto. La desigualdad cultural: jerarquias y formas verticales de
discriminacion. Lo “local” y lo “global” como eje de redefinicion de alineamientos
y tensiones socioculturales. Migraciones y mestizajes, intercambios y conflictos
culturales e interculturales. Ambientes socioculturales rural y urbano. La cultura
de masas y el impacto de los medios masivos de comunicacion en la redefiniciéon
del espacio publico.



Problematicas sociales contemporaneas: Las transformaciones socioculturales
de las ultimas décadas. Cambios estructurales en la Argentina reciente. El
problema de la pobreza y la evolucion histérica de la “cuestiéon social” en
Argentina. Las formas contemporaneas de la problemética inclusion/exclusion:
“‘exclusion”, “desafiliacion”, “vulnerabilidad”, “desarrollo humano” y sus
sucedaneos. El discurso sobre “modernidad” y “posmodernidad”. La nifiez y la
juventud como categorias etarias. Culturas de la nifiez y la adolescencia.
Jovenes y medios masivos de comunicacion. Nifios, jévenes y adultos en
situacion de riesgo. Consumo problematico de sustancias. Género y seguridad
ciudadana. ldentidad de género. Violencia de género: tipos de violencia.
Perspectivas y criterios de actuacion para la atencion de victimas de violencia de
género.

Asignatura: Estado, ciudadania y rol de Gendarmeria Nacional

Contenidos minimos:

Potestades y funciones del Estado Moderno: El Estado: tipos de Estado. El
gobierno. Evolucion histérica. Desarrollo histérico del concepto. Poder: poder
social, poder politico y dominacién. Las esferas de lo publico y lo privado en las
sociedades modernas. El concepto de “sociedad civil’ en la filosofia politica.
Autonomia, libertad y politica, tensiones en una sociedad democratica.

La Seguridad como funcién del Estado. Poder de policia y funciones de policia.
Organizacion del sistema de seguridad publico nacional, provincial y municipal.
Dimensiones y actores. Relaciones con la comunidad. El Estado Democratico y
las Fuerzas de seguridad publica en la Argentina. Las Fuerzas de Seguridad:
Gendarmeria Nacional y Prefectura Naval Argentina; Cuerpos Policiales
Federales: Policia Federal y Policia de Seguridad Aeroportuaria; Cuerpos
Policiales Provinciales. Mision, funciones y jurisdiccion. Sistema de Seguridad
Interior. Gendarmeria Nacional: funciones, definicion, dependencia, mision,
antecedentes histéricos. Nuevos desafios y abordajes para las intervenciones de
Gendarmeria Nacional en los escenarios actuales.

Organizacion institucional de la GNA: Niveles de conduccién. Elementos de
ejecucion. Elementos de apoyo. Despliegue. Ambito de actuacion. Servicio
Interno: de armas y turnos, Guardia de prevencion. Servicio con personal movil.
Régimen disciplinario de GN. Aspectos disciplinarios. Alcance y finalidad de la
disciplina militar. Tipos de faltas disciplinarias. Agravantes. Eximentes vy
atenuantes. Sanciones disciplinarias. Tipos y Clasificacion. Procedimiento en
materia de faltas. Organos del régimen disciplinario. Informaciones Militares.
Actas Militares. Reglas de protocolo.

Eje Juridico — Normativo

Seminario Etica y Derechos Humanos

Contenidos minimos:




Etica institucional y profesional. La responsabilidad ética del personal de la GNA,
conocimiento y mantenimiento de las normas y principios que rigen el ejercicio
de la funcioén publica. Cddigos de ética: nacionales e internacionales. (Cédigo de
ética de la funcion publica —decreto 41/99- ). Principios generales y particulares
del cédigo de ética. El valor fundamental de la dignidad humana. Tratamiento de
Prisioneros de Guerra. Reglas que pautan el trato que se le dispensa a la
persona privada de libertad. Conjunto de principios para la proteccion de
personas sometidas a cualquier forma de detencion o prisién. Tratamiento de
personal Civil. Cédigo de conducta de las Naciones Unidas para los funcionarios
encargados de hacer cumplir la Ley. Elementos de la ética profesional: lealtad,
integridad, cohesion. Valores institucionales. Las virtudes y el ejercicio de la
profesion. Decalogo del gendarme argentino, héroes y martires de la nacion
Argentina y de la Gendarmeria Nacional Argentina. Liderazgo.

Derechos Humanos y el Derecho Internacional Humanitario. Concepto,
caracteristicas e historia de su clasificacion y desarrollo nacional e internacional.
Mecanismos de defensa de los Derechos Humanos. Formas mas frecuentes de
violacion de los Derechos Humanos: discriminacion, xenofobia, racismo, tortura,
terrorismo. La represibn a cargo del Estado. ElI Derecho Internacional
Humanitario: origenes y concepto. Declaraciones internacionales. Principios que
emanan de la Constitucion Nacional. Tratados Internacionales con jerarquia
constitucional.

Asignatura: Marco legal de las intervenciones de Gendarmeria Nacional

Contenidos minimos:

Nociones Generales del Derecho y del Derecho Penal: Derecho constitucional:
concepto y garantias constitucionales. Elementos del derecho. Nociones
generales del derecho y normas de convivencia. Derechos civiles, derechos
sociales, derechos culturales. Derecho Penal: concepto, generalidades y
caracteristicas. Derecho Procesal Penal: concepto, generalidades vy
caracteristicas. Derecho de familia y nifiez: proteccién integral de la familia y de
las nifias, nifios y adolescentes. Leyes nacionales y provinciales. Legislaciéon
sobre violencia familiar. Las causas de justificacion. Organizacion del Poder
Judicial: justicia federal y provincial.

Marco Juridico del accionar de la GN: Aspectos legales y ejercicio profesional.
Leyes nacionales vy jurisdiccionales vinculadas a la Seguridad Publica. Sistema
de Seguridad Interior y Sistema de Seguridad Provincial. Responsabilidad y
principios respecto de la aplicacién de las normas de seguridad. Protocolos de
actuacion.

Tipificacion de los delitos comunes: Delito: concepto y clasificacién. Delitos
comunes: tipificacion. Acciones que nacen de los delitos. Homicidio. Lesiones.
Hurto. Robo. Abuso de armas. Abuso de autoridad y violacion de los deberes de
funcionario publico. Abandono del cargo. Cohecho y trafico de influencias.
Atentado y Resistencia a la Autoridad. Apremios ilegales. Exacciones ilegales.
Violacion de domicilio. Allanamiento. Allanamiento ilegal. Secuestro. Delitos
Federales: tipificacion de los principales delitos federales. Diferencia entre delitos



federales y delitos comunes. Acciones que nacen de los delitos. Garantias de las
personas privadas de su libertad. Detencion y arresto: conceptos y diferencias.
Prision preventiva y por sentencia. Exigencias para la detencién de personas.
Detencion con y sin orden judicial. Detencion de menores. Requisa personal e
inspeccion de efectos.

Funciones de Gendarmeria Nacional en materia aduanera y migratoria: Marco
legal de las funciones de GN en materia migratoria y aduanera. Organismos
responsables del control aduanero y migratorio. Delitos aduaneros. Régimen
migratorio: disposiciones legales. Delitos migratorios. Trafico ilicito de
inmigrantes. llicitos sobre bienes en transito. Residentes ilegales.

Otras formas delictivas: El crimen organizado en el Mercosur. Delitos
econdmicos: generalidades. Contrabando. Narcotréfico. Trata de personas.
Legislacion a nivel nacional e internacional. Ley de estupefacientes.

Eje Practicas Profesionalizantes

Taller: Construccion del rol profesional

Organizacion del espacio curricular: En el marco de este taller se desarrollaran
distintas situaciones que recrearan las intervenciones profesionales que debera
enfrentar el Gendarme en su vida profesional. Se tendr4d en cuenta el
fundamento a partir del cual el cursante justifica la aplicacion de un determinado
procedimiento legalmente reconocido o cualquier intervencion que se enmarque
dentro de sus funciones.

Ademas, estas practicas seran enriquecidas con la incorporacién de registros de
actividades que, previamente planificadas, tienen como eje central la
observacion personal y el andlisis de distintas circunstancias cotidianas que se
suceden en el medio social y que resulten significativas para la formacién del
cursante y el grupo. Asimismo, en una planilla debidamente elaborada, se
plasmaran los aportes en relacion al conocimiento de la funcion, desde el
aspecto preventivo y/o para la puesta de marcha de un protocolo de actuacion
qgue el aspirante en base a los datos recogidos debera elaborar y exponer frente
a sus comparneros, docentes e Instructores. Se debatira el tema en cuestion y el
grupo elaborara una conclusién, que como principal requisito, debera reunir los
aspectos técnicos -legales y juridicos- y aquellos provenientes del contexto de
donde surge la experiencia. También en los espacios podran ser analizadas todo
tipo de informacion que surja de la publicacion de textos escritos, visuales o
auditivos, que no necesariamente deberan versar sobre aspectos de la funcién
sino acerca de cualquier aspecto perteneciente al ambito sociocultural y
comunitario, dando lugar al analisis de cuestiones propias de la temporalidad de
la cual formamos parte. Todo ello, debera contar con el correspondiente registro,
donde constaran, en forma escrita, las conclusiones a las que se han arribado.

Contenidos minimos:




Competencias a desarrollar en el espacio de practica: capacidad para prevenir
y/o conjurar el delito; interpretar e implementar con gradualidad, razonabilidad y
racionalidad el uso de la fuerza; actuar de acuerdo al protocolo en casos de:
allanamiento, patrullaje (urbano, en zona de frontera y rural), control de ruta,
intervenir en accidentes viales; realizar procedimientos de identificacion de
personas, detencion de personas; e intervenir como policia auxiliar aduanera y/o
como auxiliar migratoria.

Asimismo, en este espacio se desarrollardn habilidades especificas para la
realizacion de actividades propias del orden cerrado de la Fuerza, las cuales
contribuyen a que el futuro Gendarme adquiera los modos institucionales para
Su uso e interpretacion. Estos modos incluyen: uso del uniforme, posturas
corporales, posiciones, giros, desplazamientos, saludos, presentaciones,
transmision de drdenes y partes, presentaciones individuales y grupales con y
sin armamento. Formaciones a nivel grupo y seccion. Desplazamientos y
rendicion de honores.

En este sentido, dichas habilidades, capacidades y destrezas se trabajaran en
funcién de las siguientes intervenciones:

Vigilancia, preservacion y protecciéon de personas, bienes y objetivos:
Realizar actividades de guardia de prevencion en las instalaciones de la Fuerza.
Realizar actividades de vigilancia, proteccion y preservacion de personas y
objetivos (bienes publicos o privados). Interactuar con distintos actores: vecinos,
organizaciones de la sociedad civil, profesionales y organismos publicos, otras
fuerzas policiales. Desarrollar actitud proactiva frente a la tarea. Presencia
ostensible del funcionario. Ejercitar la comunicacion verbal y no verbal. Recibir
denuncias. Intervenir en conflictos. Mediar. Resolver inquietudes. Ejercitar la
observacion y el registro para interpretar situaciones en el terreno operativo.
Realizar tareas de indagacion del campo operacional o de actuacién para
detectar situaciones que puedan derivar en riesgo a la seguridad de personas,
bienes, eventos y espacios publicos y privados. Colaborar con observaciones a
la evaluacion y redisefio de acciones de vigilancia, preservacion y proteccion de
personas, bienes y objetivos.

Identificacion y detencion de personas: detener con y sin orden judicial
siguiendo protocolos de actuacion. Ejecutar despliegue tactico basico para la
detencion y arresto. Buscar testigos. Cacheo. Colocar esposas. Tomar medidas
de seguridad. Comunicar al detenido sus derechos. Trato con el detenido. Trato
con los detenidos menores de edad. Trasladar al detenido. Requisa. Elaborar
actas de procedimiento de detencién. Secuestrar y resguardar elementos de
prueba. Respetar la cadena de custodia.

Patrullaje en ambito urbano: Ejecutar la orden de patrulla. Alistar y preparar la
misma. Tomar medidas de seguridad en traslados y descansos. Reconocer el
lugar. Modular utilizando elementos de comunicacién. Ejecutar procedimientos
de prevencion ante potenciales hechos de transgresion y/o conflicto respecto de
la seguridad publica. Labrar actas.

Patrullaje en &ambito rural y/o fronterizo: control sanitario. Control
bromatoldgico. Control de flora y fauna. Control migratorio en zona de seguridad



de frontera. Relevamientos de datos utilizando adecuadamente soportes y
herramientas. Ejecutar procedimientos de prevencion ante potenciales hechos
de transgresion y/o conflicto respecto de la seguridad publica. Labrar actas
correspondientes. Reconocimiento y supervision de limites internacionales en
zona de frontera.

Actuacion contradisturbio: conformar el operativo. Utilizar el equipamiento
adecuado. Realizar e interpretar diagnosticos situacionales teniendo en cuenta
el contexto social y territorial. Realizar acciones de comunicacién teniendo en
cuenta ambitos y destinatarios. Controlar el alcance del disturbio. Realizar
patrullas. Conformar barrera. Realizar movimientos de dispersion. Repliegue.
Proteger inmuebles y espacios publicos. Proteger a la ciudadania en general.
Actuar frente a barricadas. Encauzar el transito. Colaborar con la observacion y
evaluacion de las acciones en general y los operativos contra disturbios.

Allanamientos: ejecutar orden de allanamientos siguiendo los protocolos
vigentes. Buscar testigos. Ingresar a domicilio o local. Identificar al responsable.
Identificar a los presentes. Elaborar el croquis. Leer la Orden Judicial. Custodiar
objetos incautados. Realizar test primario de orientacion de drogas. Labrar el
acta correspondiente. Adoptar dispositivos de seguridad interna y perimetral.

Control de ruta: Instalar el control. Usar elementos de seguridad. Realizar la
sefalizacion vial con sefiales manuales (reduccion de velocidad,
estacionamiento en la banquina, continuidad del avance). Establecer
comunicaciéon con el ciudadano (aproximacion al vehiculo, presentacion y
saludo, exposicion de los motivos del control). Solicitar documentacion.
Comunicar a los ciudadanos medidas reglamentarias de seguridad vial. Detectar
situaciones llamativas entre los individuos tripulantes del vehiculo controlado.
Controlar vehiculos particulares, de cargas peligrosas, de cargas generales y
transporte de pasajeros. Ejecutar procedimientos en caso de detectar
potenciales situaciones de transgresion a la seguridad. Labrar acta en caso de
corresponder.

Actuacion en situaciones de accidentes, siniestros y catastrofes: Participar
en la atencion primaria y la contencion de las victimas y los afectados. Identificar
el tipo de incidente para establecer rapidamente comunicacion con otros
organismos Yy agencias (Servicios de Salud, Vialidad Nacional, Vialidad
Provincial, bomberos, policias provinciales, etc.). Participacion en el control de
las consecuencias segun protocolos vigentes y procedimientos de rutina.
Resguardar la escena del siniestro. Realizar inspecciones oculares. Encauzar el
transito en accidentes viales. Ejecutar protocolos de analisis en inspecciones
poco usuales: incendios, derrumbes, explosiones, sucesos viales, accidentes
ferroviarios, accidentes aéreos, catastrofes, hechos naturales, medios acuaticos
y escapes radioactivos.

Policia auxiliar aduanera y migratoria: controlar documentacién. Detener,
trasladar y custodiar detenidos. Detectar hechos ilicitos. Incautar bienes o
mercaderias. Labrar actas. Vinculacidbn y comunicacién con Fuerzas de
Seguridad Federales y otros organismos competentes.



Taller: Comunicacién oral y escrita en las intervenciones de Gendarmeria
Nacional

Contenidos minimos:

La Produccion oral y escrita de textos y discursos. Jergas y lenguajes. Textos e
hipertextos. Elaboracion, expresion, justificacion, evaluacion, confrontacion e
intercambio de opiniones. Los discursos: tipos y géneros. La adecuacion Iéxica.
Expresion oral: reglas para la expresion oral y concrecion de ideas claras,
concisas y coherentes. Practicas para la adecuacion del tono y la seleccion de
términos para comunicar. Uso de terminologia propia de la Fuerza.

Normas generales para la confeccion, redaccion y tramites de la
correspondencia oficial de Gendarmeria Nacional. Textos relacionados con su
funcién: informes, expedientes, Mensaje de Tréfico Oficial, actas de
procedimientos aplicadas a cada una de las intervenciones profesionales.

Taller: Uso racional de la fuerza

Organizacion del espacio curricular:

En el marco de este taller se prevé destinar DOS (2) horas semanales para la
practica de tiro en poligono y TRES (3) horas semanales para el abordaje y
desarrollo tedrico-practico de los contenidos vinculados al uso racional de la
fuerza, comunicacién y uso del lenguaje, defensa personal y armas de fuego.

Asimismo, se realizardn jornadas de reflexiébn en torno a los operativos de
Gendarmeria Nacional desde el modelo del uso racional de la fuerza en los
distintos ambitos de intervencion en la totalidad del despliegue institucional. De
esta manera se integran los contenidos del taller generando espacios de analisis
permanente sobre el uso racional de la fuerza en las intervenciones del
Gendarme.

Contenidos minimos:

Uso racional de la fuerza. Conceptualizacién. Caracteristicas. Uso de la
coercion: aspectos legales y situacionales. Uso progresivo y diferenciado de la
fuerza. Uso debido e indebido de las armas de fuego y otras potencialmente
peligrosas. Aproximacion a los distintos dispositivos operacionales del
despliegue institucional. EI Escuadron de Frontera, el Destacamento Movil, las
Unidades de Investigacion y Procedimientos Judiciales, las Unidades de
Inteligencia, los Operativos (Cinturon Sur, Centinela, etc). El sentido del modelo
de uso racional de la fuerza en el contexto cotidiano de trabajo.

Comunicacion y uso del lenguaje: Estrategias de comunicacion basadas en un
diagnéstico situacional del campo operativo. Estrategias de entonacion y
posturas corporales para la persuasion. Escucha activa, empatia, parafraseo,
revalorizacion, reconocimiento. Comunicacion efectiva teniendo en cuenta los
distintos receptores: ciudadano, compafiero de trabajo, jueces, superiores,
autoridades y personal de diferentes organismos. La comunicacién y la coercion
simbalica.



Defensa personal. Posiciones Basicas. Técnicas basicas de defensa y ataque.
Técnicas de reduccion de personas. Tipos y técnicas de bloqueos. Técnicas de
cacheo. Técnicas de esposamiento. Agentes lacrimdgenos, tonfa y baston largo.
Técnicas de empleo de estos elementos. Bloqueo y traslado de detenidos.
Bloqueo contra arma blanca. Desplazamiento con bloqueo.

Armas de fuego. Medidas de seguridad: normas generales de Seguridad.
Manipulacion segura de un arma. Seguridad en el poligono. Uso de protectores
visuales y auditivos. Seguridad en actividades operativas. Empleo de armas de
fuego. Su funcionamiento. Bases generales para todas las armas de pufio.
Mencion de los tipos de armas. Clasificacion legal. Balistica: nociones generales
de Balistica. Clasificacion: Interior, exterior y de efecto. Caracteristicas distintivas
y funcionales. Fuego anular y fuego central. Generalidades. Calibres y puntas
mas comunes, efectos, rebotes, equivalencias y conversiones. Armas de
dotacion en Gendarmeria Nacional: bastén policial: caracteristicas y uso. Pistola
Pietro Beretta 92 FS: partes, funcionamiento, desarmado y mantenimiento.
Escopetas (Stoegger, Mosberg y Benell)): partes, funcionamiento vy
mantenimiento. Fusil Automatico Liviano calibre 7,62 mm: grupos,
funcionamiento desarmado y mantenimiento. Portacién y uso de armas de fuego
(parte préactica): Armas Cortas: Posicion Isésceles moderna: de pie, de rodilla,
cuerpo a tierra. Empufiamiento, alineacion de miras, respiracion y accion del
dedo sobre la cola del disparador. Desenfunde. Carga, descarga y recarga
(tactica y de emergencia). Tiro apuntado y tiro de sefalamiento. BlUsqueda,
localizacion e identificacion positiva de blancos bajo presion. Interrupciones del
arma: soluciones (TAC, RAC, BANG). Desplazamientos. Condiciones de baja
luminosidad: uso de linternas. Armas largas: posiciones de disparo, de pie
(hombro, axila y cadera), rodilla y cuerpo a tierra. Formas de transportar:
americana, africana y uso de correa de 3 puntos. Carga, descarga y recarga
(tactica y de emergencia). Transiciones de armas cortas a largas y viceversa.

Taller: Promocién de la salud y entrenamiento fisico |

Organizacion del espacio curricular:

Este espacio estara conformado por las actividades propias del entrenamiento
fisico y la realizacién de tres talleres que complementan la formacién fisica
integral.

Se prevé CINCO (5) horas semanales para el desarrollo de este espacio
curricular, de las cuales CUATRO (4) estaran destinadas a la realizacion de
actividades propias del entrenamiento fisico y UNA (1) al desarrollo de los
talleres orientados a primeros auxilios y bioseguridad, promociéon de la salud y
salud laboral.

Contenidos minimos:

Preparacion fisica. Resistencia aerObica. Fuerza. Velocidad y flexibilidad.
Capacidades coordinativas: diferenciacion, acoplamiento, orientaciéon espacio-
temporal, equilibrio y ritmo.



Métodos de entrenamiento: continuo, intercalado y concurrente. Entrenamiento
con uniforme y equipo (borceguies, armamento, mochila, chaleco antibala, etc.).
Marchas. Marchas forzadas. Técnicas para el pasaje de obstaculos. Ajustes en
la automatizacion de los movimientos requeridos en el proceder policial.
Perfeccionamiento de técnicas de desplazamiento y sus combinaciones con
diferentes habilidades aplicables en la funcion operativa. Practicas recreativas:
deportes.

Talleres en el marco del espacio curricular:

e “Taller de primeros auxilios y bioseguridad”. Primeros auxilios ante
intoxicaciones, asfixia, hemorragias, quemaduras y accidentes en la via
publica. Rescate de heridos y traslado. Hipotermia y congelamiento.
Hipertermia. Parto. Animales venenosos. Traumatismo y fractura.
Inmovilizaciones. Convulsiones. Reconocimiento de sujetos en estados
alterados. Profilaxis en la funcion operativa. Evaluacion general de las
victimas. Paro cardiorespiratorio. Resucitacion cardiopulmonar.
Reconocimiento de un cuerpo sin vida. Actuacion frente a un cadaver.

e “Taller de promocién de la salud”: Alimentacion saludable. Mejora del estado
de salud y disminucion de factores de riesgo: hipertension arterial,
hipercolesterolemia, exceso de peso u obesidad y sedentarismo. Educacion
sexual responsable. Nociones de enfermedades transmisibles prevalentes.
VIH. SIDA. Nuevos abordajes sobre el consumo, uso y abuso de sustancias
psicoactivas. Alcoholismo y tabaquismo.

e “Taller de salud laboral”: Cuidado de la salud. La salud laboral y el trabajo del
Gendarme. Enfermedades y accidentes relacionados con la actividad: su
prevencién. El impacto del estrés en la salud mental de los funcionarios del
area de seguridad. Salud mental. Desgaste laboral. Vulnerabilidad.
Estrategias para el manejo del estrés. Importancia de la atencién psicol6gica
ante una experiencia traumatica.

Taller: Practicas profesionales supervisadas

Practicas a desarrollar en el marco del taller

>  Vigilancia, proteccién y preservacion de personas, bienes y objetivos.
Guardia de Prevencion del Cuartel.
»  Control de ruta.
e Control de personas.
Control de transporte de pasajeros.
Control de cargas generales.
e Control de cargas peligrosas
Allanamiento.
Patrullaje
e Patrullaje en el @mbito urbano
e Patrullaje en ambito rural y/o fronterizo.

VvV



> Intervencion inmediata en situaciones de emergencia y urgencia ante
accidentes viales.

e en catastrofes naturales.

Actuaciones contradisturbios.

Intervencion inmediata para la preservacion de la escena de los hechos.
Detencidn, traslado y custodia de personas.

Manejo de armas de dotacién de Gendarmeria Nacional.

Policia auxiliar aduanera.

Policia auxiliar migratoria.

VVVVVY

Taller: Entrenamiento fisico

Contenidos minimos:

Preparacion fisica. Capacidad aérobica. Fuerza. Velocidad y flexibilidad.
Capacidades coordinativas: diferenciacion, acoplamiento, orientacion, espacio
temporal, equilibrio y ritmo. Métodos de entrenamiento: continuo, intercalado y
concurrente. Entrenamiento con uniforme y equipo (borceguies, armamento,
mochila, chalecos antibalas, etc.). Marchas. Marchas forzadas. Técnicas para el
pasaje de obstaculos. Pista de obstaculos. Ajustes en la automatizacion de los
movimientos requeridos en el proceder policial. Perfeccionamiento de técnicas
de desplazamiento y sus combinaciones con diferentes habilidades aplicables en
la funcion operativa. Practicas recreativas: deportes.

SEGUNDO ANO

Eje Sequridad Publica y Ciudadana

Asignatura: Politicas Publicas en seguridad Il

Contenidos minimos:

Las politicas publicas. Politicas de estado, planificacion y politicas de gobierno.
La seguridad como politica publica: conceptualizacion, componentes, actores,
acciones y dimensiones. El ciclo de la politica publica. La conformacién de la
agenda publica. Actores intervinientes. Procesos de pluralizacion de actores en
la seguridad: la industria de la seguridad privada, la participacibn comunitaria.
Aporte de la comunidad al disefio de politicas de Seguridad Publica. Conduccion
politica de la Seguridad Publica: érganos e instrumentos.

Enfoques en seguridad ciudadana. Paradigma del orden y paradigma de la
gestion de la conflictividad.

Caracterizacion de la problematica de la violencia y el delito. Estrategias de
prevencion del delito y la violencia y su abordaje territorial.



La seguridad ciudadana en el marco de las reformas del sector de justicia y
seguridad. Fronteras del sistema de seguridad publica dentro del sistema
institucional de seguridad nacional (Sistema de Inteligencia Nacional y Sistema
de Defensa Nacional). La dimensién organizacional-institucional del sistema de
Seguridad Publica.

Asignatura: Gestion de las organizaciones de Sequridad Publica

Contenidos minimos:

La organizacién y sus miembros. La estructura. El paradigma organizacional-
institucional. Organizacion administrativa y operativa de Gendarmeria Nacional.

Concepto de planificacion. Tipos de planificacion. Planificacion estratégica y
planificacion normativa. Escenario, roles y responsabilidades en la gestion.

Nudos criticos de los procesos institucionales: identificacion de factores. Planes
de mejora de la capacidad institucional. Planificacion estratégica y desarrollo
local: Modelos de gestibn de la administracion local. Escenarios, roles y
responsabilidades en la gestion local. Planificacion de la gestidn local: territorio,
estrategia y participacion. Andlisis de situacion. Identificacion, definicion e
investigacion de problemas y agendas institucionales. Construccion de
escenarios. Visidn y misién institucional y formacion de las politicas publicas.
Modelos de Estado y modelos organizacionales implementados en las fuerzas
de seguridad. Modelos comparados de instituciones policiales en el marco del
gobierno de la seguridad. Las fuerzas de seguridad en la region.

Conceptos de Gobierno y Administracion: La conduccion, conceptos generales.
Administracién, control y gobierno.

Recursos humanos: Conceptos generales. Incorporacién, administracion.
Gestion de personal. Procedimientos administrativos. Recursos materiales:
obtencion, almacenamiento, distribucion, control. Servicios Logisticos. Funciones
Logisticas. Principios. Rubros. Logistica y finanzas; deferencias y analogias.
Vinculaciones. Organismos de planificacién y de ejecucion.

Recursos financieros: Presupuestos, administracion de crédito, régimen de
contrataciones, servicio administrativo y financiero. Concepto de finanzas
publicas. Actividad financiera del Estado, gastos publicos, recursos publicos. El
presupuesto de la administracion nacional. Aprobacion y distribucion. Estructura
de la ley de presupuesto.

Planificacibn y estrategias para la intervencion operativa. Modelos de
policiamiento. El policiamiento comunitario. La intervencion multiagencial y
multiactoral. La participacion ciudadana. Las mesas barriales y mesas zonales.
Cuerpos de Prevencion Barrial

Eje Juridico - Normativo

Asignatura: Derecho Penal y Procesal Penal




Contenidos minimos:

Ordenamiento juridico. Derecho objetivo y subjetivo. Concepto de norma.
Distintos tipos de normas. Ramas del derecho. Introduccion al derecho penal.

Delitos susceptibles de ser cometidos por personal de GN. Derechos y garantias
constitucionales de las personas. Restriccion o privacion de la libertad y su
relacion con el codigo de conducta para los funcionarios encargados de hacer
cumplir la ley. Actuacion del funcionario publico: uso de la autoridad y uso de
armas.

Delitos especiales/federales: aduaneros, migratorios, trata personas, trafico
drogas, adulteracion de documentos publicos.

Delitos comunes frecuentes en las intervenciones de GNA.

El rol del gendarme como policia de seguridad en la prevencién y conjuracion de
delitos y rol como auxiliar de la justicia. Garantias del debido proceso. Proteccion
de la victima, lectura de derechos. Jurisdiccion y competencias en la funcién de
la actuaciéon del gendarme. Actos procesales especificos del gendarme.
Detencion de personas, requisa personal, registro y allanamientos.

Asignatura: Derecho Administrativo

Contenidos minimos:

La administraciéon: fundamentos, concepto, objeto de estudio. La administracion
en la sociedad moderna. Los métodos cientificos que utiliza la administracién.
Esquema general de la ciencia y de la técnica en la administracion.

Origen y evolucion del pensamiento administrativo. Escuelas. Enfoque
contingencial de la administracion. Perspectiva futura de la administracion.

La direccion, planificacion y proceso administrativo: lideres, concepto, estilos. El
proceso de la planificacion: horizonte y niveles (estratégico, politico y operativo),
tipos, elementos, caracteristicas, clasificacion, enfoques. La administracion por
objetivos y por resultados.

La Direccién de Administracion Financiera de Gendarmeria Nacional: estructura,
organizacion, mision y funciones.

La administracion publica: concepto, competencia, estructura centralizada,
descentralizada y desconcentrada. Participacion estatal: El problema de la doble
personalidad del Estado: 6rgano institucion y érgano individuo. Agentes publicos:
concepto, deberes, derechos. Constitucion de la relacion de empleo publico.
Idoneidad genérica y especifica. Extinciébn de la relacibn de empleo publico.
Procedimientos administrativos: sanciones. Recursos. El principio de legalidad.
Control interno y externo.

Actos Administrativos: Diferencia entre hechos de la Administracion y actos
administrativos. Clasificacion. Requisitos. Estabilidad e irrevocabilidad del acto
administrativo. Impugnabilidad. Procedimiento administrativo. Servicios publicos:
clasificacion.



Los administrados: situacion juridica frente a la Administracion Publica.
Derechos subjetivos. Interés legitimo. Interés simple.

Derecho administrativo: Concepto. Fuentes. Funciones del Estado: jurisdiccional,
legislativa y administrativa. Niveles de manifestacion del Estado: nacional,
provincial y municipal. La responsabilidad del Estado. Control administrativo y
judicial. EI empleo publico. Poder de policia.

Eje Administracion Publica

Asignatura: Administracion vy sistemas de informaciéon gubernamental

Contenidos minimos:

La administracion financiera gubernamental: su conexiéon con las finanzas
publicas. Su importancia y formas de medicion. Objetivos e instrumentos de la
politica econdmica. Operaciones del sector publico.

Distintas visiones del Estado: capitalistas, clasica, keynesiana, neoliberal y
neokeynesiana. La creciente participacion estatal. Causas. Los principios de
subsidiaridad y de sustitudiaridad. Resolucién de los conflictos del subdesarrollo:
diferentes teorias. Estructura del sector publico argentino. Administracion
financiera gubernamental. Administracién financiera y administracion de
recursos. Objetivos de la administracion financiera gubernamental.
Administracién financiera publica y privada. Analogias y diferencias. Orden
juridico y sistemas gubernamentales. Ley de Administracion Financiera:
objetivos y @mbito de aplicacion.

Sistema de presupuesto: importancia del proceso decisional en el Estado.
Concepto de planificacién. Valor de la planificacion en relacion a la
administracion. Etapas de la planificacién. Clasificaciones de la planificacion.
Planificacion y sistemas politicos. Estructura y proceso de un sistema de
planificacién general. Programacién: concrecién a corto plazo de la planificacién.
Presupuesto: instrumento de planificacion y asignador de recursos de la
programacion. Relevancia decisional del presupuesto. Escuelas presupuestarias.
La ecuacion presupuestaria  fundamental. Estado  ahorro-inversion-
financiamiento. Principios presupuestarios. Programacion presupuestaria.
Organo rector del sistema. Organos encargados de su preparacion. Ejercicio
financiero.

Ejecucion del presupuesto: Momentos para la registracion de ingresos y gastos.
Relaciones de condicionamiento de los distintos momentos del gasto.
Compromisos y devengamientos al cierre del ejercicio. Ejecucion del
presupuesto. Criterios de ejecucién. Cuotificacion de los momentos del gasto.
Fondos rotatorios y cajas chicas. Autorizaciones de créditos no incluidos en el
presupuesto. Fondos reservados y secretos. Evaluacion del presupuesto.
Presupuesto de las empresas y de las sociedades del Estado.



Gastos: inversiones. Sistema de pagos. Fondo rotatorio. Sistema CUT.
Documentacion legal. Documentos comerciales. Facturas. Tickets. Recibos.
Remitos. Reposiciones de fondo rotatorio. Sistema de gastos ordinarios.
Compaginacion de rendicion de gastos.

Sistema de tesoreria: la Tesoreria General como 6rgano rector. Competencias
integrales. Estructura organica. Organos ejecutores. Sistema de tesoreria y red
bancaria. Cancelacion de pagos segun la jerarquia de la tesoreria. Resguardo
de fondos publicos. Administracion financiera unificada. Cuenta Unica del
Tesoro. Déficits transitorios de caja. Instrumentos para su financiacion.

Sistema contable y de control: la contabilidad como sistema de informacion.
Aplicacion de la partida doble en la administracion gubernamental. Macro
relaciones presupuestarias y contables. Objetivos del sistema contable. Control y
auditoria en la administracién nacional. Marco normativo. Control interno. Control
externo. Los pilares del Control. La Auditoria General de la Nacion. Integracion.
Funciones. La Sindicatura General de la Nacion. Composicién. Funciones. Las
unidades de Auditoria interna. La Contaduria General de cada Provincia.
Funciones. La Contaduria General de la Nacién. Funciones. Fase del
seguimiento. Independencia del control. La Sindicatura General de la Nacion:
modalidad de trabajo. Alcance del control. La cuenta de inversion. Preparacion
de la Cuenta de Inversion.

Sistema de contrataciones: régimen de contrataciones y ambito de aplicacion.
Contratos comprendidos. Contratos excluidos. Marco legal. Objeto del sistema.
Criterios de seleccion.

Requisitos de un sistema eficiente de contrataciones. La normativa de
contrataciones dentro de un contexto productivo. Procedimientos y Modalidades
de seleccion. Difusién y publicidad. El proceso licitatorio. Procedimientos
basicos. Niveles jerarquicos competentes para autorizar gastos. Régimen de
garantias. Formalidades de las ofertas. Adjudicacién. Ejecucién del contrato.
Personas habilitadas para contratar. Personas no habilitadas para contratar.
Penalidades y sanciones. Sistema de informacion de proveedores. Certificado
fiscal para contratar.

Sistema de administracion de bienes: fundamentos juridicos del sistema. Bienes
del Estado. Bienes de dominio publico. Bienes de dominio privado. La inmunidad
estatal en el embargo de bienes publicos. Organo rector. Universo inventariable
de los bienes estatales. Inventario fisico de inmuebles. Responsabilidades en el
uso y usufructo de bienes. Tratamiento contable. Censo de bienes del Estado.
Control interno. Valuacion de bienes. Mantenimiento de los bienes.
Disposiciones en materia de transferencias y uso de bienes. La gestion
inmobiliaria en el sector publico nacional.

Asignatura: Matematica

Contenidos minimos:

Funciones en general y funciones de una variable. Diferentes modelos
funcionales: polindmicos, algoritmos, trigonomeétricos. Propiedades de las



funciones. Continuidad. Derivadas. Desarrollos de Taylor. Estudio de las
funciones. Integrales. Célculo de primitivas y areas. Introduccion a las
ecuaciones diferenciales ordinarias, lineales, de primer orden y a coeficientes
constantes. Series de potencias. Numeros reales. Ecuaciones de primer y
segundo grado. Ecuaciones racionales. Ecuaciones irracionales. Ecuaciones
exponenciales y logaritmicas. Funcién: Conceptos. Funcion lineal.
Representacion grafica. Funcion cuadratica. Representacion grafica. Espacios
vectoriales como conjunto. Espacios vectoriales de dos y tres dimensione.
Matrices y determinantes. Operaciones con matrices y sistemas de ecuaciones.
Transformaciones lineales. Problema de valores propios. Derivadas. Definicion.
Incremento. Interpretacion Geométrica. Reglas de Derivacion. Derivadas
Sucesivas. Tridngulos. Funciones trigonométrica. Teorema de Pitagoras.
Teorema del seno. Teorema del coseno. Sistema de referencia para la fijacion
de indicios. Situaciones probleméticas.

Asignatura: Sistemas de Informaciéon Contable |

Contenidos minimos:

Sistema de informacién contable. El ente: concepto y clasificacion. Empresa:
concepto, elementos constitutivos, tipos y estructura. La informacion: elementos.
Los sistemas de informacion. Subsistemas.

Comercio y actos de comercio. Comerciante. Clasificacion de los comercios.
Actos de Comercio. ElI Cddigo de Comercio. Extremos legales. Capacidad e
incapacidad legal del comerciante. Clasificacion. Derechos y deberes. Matricula.
Documentos comerciales: concepto y clases. Analisis de los principales
documentos. Personas que intervienen. Validez de la documentacion. Requisitos
dispuestos por la AFIP y/o normas particulares.

Concepto de patrimonio. Patrimonio del ente. La ecuacion patrimonial. Activo,
pasivo y patrimonio neto. Componentes. Variaciones patrimoniales: concepto y
origen. Clases. Métodos de registracion. La partida doble. Principio.
Funcionamiento. El proceso contable. Asientos contables. El proceso contable:
origen, componentes y funcion. Instrumentos del proceso contable. Cuentas.
Elementos componentes. Clasificacion. Analisis. Débito, crédito y saldo de una
cuenta. Plan de cuentas. Medios de registracion. Asientos contables: concepto y
clasificacion. Jornalizacion de operaciones. Contraasientos. Mayorizacion. Libro.
Libro banco. Conciliaciéon bancaria. Fichas. Balance de sumas y saldos: utilidad.
Importancia de la planilla borrador.

Asignhatura: Matematica Financiera

Contenidos minimos:

Introduccion y fundamentos basicos de la matematica financiera. Porcentaje.
Bonificacién y recargo. Interés Simple. Concepto. Componentes. Diversos
meétodos de calculo. Deduccion de férmulas derivadas. Uso de la calculadora
financiera en la resolucion de ejercicios y problemas.



Capitalizacion. Distintas tasas de interés. Monto a interés simple. Monto a interés
compuesto. Deduccion de formulas. Graficos de comparacion. Formulas
derivadas.

Formas de capitalizacién de los intereses. Distintas tasas de interés: nominal,
proporcional, efectiva y equivalente. Relaciones entre las diversas tasas de
interes.

Actualizacion de valores. Descuento: simple y compuesto. Deduccion de
formulas. Tasas de descuento. Relaciones con la tasa de interés. Uso de la
calculadora financiera en la resolucién de ejercicios y problemas.

Rentas ciertas. Valores de amortizacion. Diversos sistemas: francés, aleman y
americano. Célculo de la cuota. Cuadros de amortizacion. Diferencias entre los
distintos sistemas. Ventajas y desventajas de cada uno. Leasing.

Proyectos de inversion. Criterios de evaluacidon de proyectos de inversion.
Diversos criterios. Valor actual neto. Tasa de retorno a la inversion. Flujos de
fondos. Empréstito. Valuacion de titulos. Paridad de titulos. Aplicacion y uso de
maquinas financieras. Planilla Excel.

Sistemas de Informacién Contable 1l

Contenidos minimos:

Normas contables: generalidades. Clasificacion de las normas contables.
Cuestiones sobre las distintas normas contables: desarrollo, sancion y alcance
de las mismas. Organismos de control.

Modelos contables: generalidades. Unidad de medida. Criterios de valuacion.
Capital a mantener. Distintos modelos contables.

Composicion de los rubros del activo, pasivo y patrimonio neto. Rubros. Activo
corriente y no corriente. Pasivo corriente y no corriente. Patrimonio neto:
componentes. Tratamiento contable de los diversos rubros. Distribucion de
resultados. Reservas. Absorcion de quebrantos.

Finalizacion del proceso contable. Actividades a realizar para la preparacion de
los estados contables. Detalle de los procedimientos por rubro o cuenta
contable. Contabilizacién de ajustes. Emisién del balance de saldos ajustados.
Asientos de cierre. Formulacion de los estados contables.

Informes contables. Balance de saldos y estados contables. Normas para
preparar informes contables. Lectura de la informacion contable. Principales
indicadores econémico-financieros. Beneficios de los informes contables.

Asignatura: Nivel de Idioma |

Contenidos minimos

Aspectos de la lengua. Caracteristicas fonéticas del idioma. Datos personales y
de terceros. Saludos. Profesiones. Gustos. Nacionalidades. Unidades de tiempo.
Unidades de medida. Expresiones interrogativas. Vocabulario especifico de la



Fuerza. Las actividades de una jornada. El Itinerario. Situaciones comunicativas.
Gramética. Sustantivos y frases sustantivas. Articulos. Preposiciones.
Pronombres personales. Adjetivos posesivos. Formas comparativas Yy
superlativas. Preposiciones y frases preposicionales. Adverbio. Verbos. Modos.
Tiempos verbales. Interpretacion y lectura de textos académicos. El idioma y la
funcion de GN. El texto: estrategias de lectura y escritura. Produccion oral y
escrita.

Eje Practicas Profesionalizantes

Taller: Construccion del rol profesional |l

En el marco de este Taller se desarrollaran distintos dispositivos de formacion
tendientes a abordar las siguientes competencias transversales a toda la
intervencion del futuro suboficial de Gendarmeria Nacional, técnico universitario
en Seguridad Publica:

Competencias:

Habilidad para lograr una comunicacién con la ciudadania en las diferentes
intervenciones.

Capacidad para disefiar y ejecutar acciones de policiamiento en el marco de
Su sector de responsabilidad.

Capacidad para prevenir y/o conjurar el delito.
Destrezas para intervenir en la detencion de personas.
Habilidad para dirigir grupos a su cargo

Habilidades para realizar actividades propias del orden cerrado de
Gendarmeria.

Dichas habilidades, capacidades y destrezas se trabajaran en funcién de las
siguientes intervenciones:

Manejo de los sistemas de informacidén contable: relaciébn entre distintos
sistemas contables.

Andlisis de la ejecucion crediticia de la Unidad.

Intervencion en el marco del servicio administrativo de la Fuerza: funciones
de las distintas Mesas de un Sistema Administrativo Financiero
(Desconcentrado).

Célculo y liguidacion de gastos de personal (Haberes. Suplementos
generales. Suplementos particulares. Compensaciones. Asignaciones
familiares. Haber mensual y sueldo anual complementario. Documentacion



de cargos internos. Devoluciones de Haberes. Descuentos y deducciones.
Reintegro de Gasto Transporte).

- Elaboracion del Plan de necesidades de la Unidad.
- Imputacion presupuestaria conforme al clasificador por objeto de gasto.

- Elaboracion del pliego de bases y condiciones particulares de los distintos
procedimientos de seleccion: Decretos vigentes y Plan Anual de
Contrataciones (PAC). Especificaciones técnicas.

En el marco del espacio Construccién del Rol Profesional Il se desarrollara el
taller de Informética en el marco de las intervenciones profesionales.

Contenidos minimos

Microsoft Word (Ultima version) - Microsoft Excel (Ultima version) - Microsoft
PowerPoint (Gltima versién) - Microsoft Access (Ultima versidon). Aplicaciones
vinculadas a los Sistemas de Registracion Contables, Presupuestarias,
Contractuales, Tesoreria. Publicacion de las Etapas en la Oficina Nacional de
Contrataciones.

Taller: Uso Racional de la fuerza Il

Contenidos minimos:

Practicas relacionadas al uso progresivo y gradual de la fuerza. Uso racional de
la fuerza. Uso de la coercion: aspectos legales y situacionales. Uso progresivo
de la fuerza. Ejercicios de defensa personal. Posiciones basicas. Técnicas
basicas de defensa y ataque. Tipos y técnicas de procedimiento y uso de
elementos de defensa. Reduccion de personas: practicas permitidas. Traslado
de detenidos. Contextos para su utilizacion. Practica de tiro en poligono con
armas reglamentarias.

Taller: Promocion de la salud y entrenamiento fisico Il

Contenidos minimos

Preparacion fisica. Capacidad aerébica, fuerza, velocidad y flexibilidad.
Capacidades coordinativas: diferenciacion, acoplamiento, orientacién espacio-
temporal, equilibrio y ritmo. Métodos de entrenamientos: continuos, intervalados
y concurrentes, con uniformes y equipo. Marchas. Marchas forzadas. Técnicas
para el pasaje de obstaculos. Pista de obstaculos con uniforme de servicio.
Ajustes en la automatizacion de los movimientos requeridos en el proceder
policial. Perfeccionamiento de técnicas de desplazamiento y sus combinaciones
con diferentes habilidades aplicables en la funcién operativa. Pasaje de
obstaculos en circuitos multiples.

Practicas recreativas: deportes. Salud laboral. Alimentacién y exigencias fisicas
del rol profesional. Factores de riesgo mas importantes. El trabajo del Cabo.
Situaciones de estrés inherentes al puesto de trabajo, asociados al desarrollo de



la carrera profesional, derivados de la estructura y atmosfera del trabajo,
asociados a las relaciones laborales y exteriores al trabajo.

Manejo de las situaciones de violencia y riesgo fisico. El uso de la coercion
fisica. Enfermedades y accidentes relacionados con la labor propia de
Gendarmeria. Desgaste laboral. Adicciones.

TERCER ANO

Eje Sequridad Publica y Ciudadana

Asignatura: Historia de los sistemas de sequridad en Argentina

Contenidos minimos:

Relacion entre Estado y sociedad en la historia social argentina: El proceso de
formacion del Estado Nacional. Urbanizacién creciente, la “cuestion social” y el
control policial.

El Estado de Bienestar. Transiciones y rupturas del sistema democrético. Las
dictaduras en Argentina. Violacion de los Derechos Humanos. El discurso de la
seguridad nacional. El rol de las Fuerzas de Seguridad.

Neoliberalismo: Crisis social. Crisis politica. ElI surgimiento de nuevos
movimientos sociales. Estado y movimientos sociales. Historia de la protesta
social en Argentina. Cambios sociales e histéricos y complejizacion del rol del
gendarme. El rol de las Fuerzas de Seguridad en el marco del Estado
democrético.

Eje Juridico—normativo

Asignatura: Legislacion y Practica Impositiva

Contenidos minimos:

El derecho tributario. Antecedentes. Fuentes. Caracteres. Evolucién. El Estado.
Fines. Presupuesto. Gasto publico. Recursos. Potestad tributaria. La
Constitucion Nacional y los tributos. Los tributos: estructura y clasificacion.
Impuestos directos e indirectos. Tasas y contribuciones. La relacion tributaria.
Sujetos activos y pasivos. El Estado y el contribuyente. Obligaciones. Sanciones.
Pago de tributos. El control tributario. Estructura y mision de la AFIP. Direcciones
de Rentas provinciales. Poder de verificacion y fiscalizacién. Impuestos
provinciales y tasas municipales. Contribucion por mejoras.

Tributos que gravan la renta y el capital: Imposicién sobre la renta y el capital
(impuesto a las ganancias, impuesto sobre los bienes personales, impuesto a la
ganancia minima presunta) y el Régimen Simplificado para pequefios



contribuyentes (Monotributo). Mecanismos de aplicacion de cada tributo. Sujetos
y/o bienes alcanzados. Exenciones.

Tributos que gravan los consumos: Impuestos sobre las transferencias,
consumos Yy otros (impuesto a la transferencia de inmuebles de personas fisicas
y sucesiones indivisas, impuesto al valor agregado, impuestos internos, tributos
aduaneros, tasas judiciales, etc). Mecanismos de aplicacion de cada tributo.
Sujetos y/o bienes alcanzados. Exenciones.

Altas, modificaciones y bajas de tributos. Requisitos a cumplimentar para el alta
en los distintos impuestos. Modificaciones de datos. Bajas. Obtencion de clave
fiscal. Presentacion de DD.JJ. por medios electronicos. Formularios de uso
corriente. Utilizacién de la pagina web del Organismo Fiscal Federal. Retencion,
percepcion IVA/IGANANCIAS, emision de comprobante. SSUS.

Regimenes de emision, registracion e informacién. Excepciones. Situaciones
especiales. Resoluciones AFIP-DGI. Obligaciones de los contribuyentes.

Eje Administracion Publica

Asignatura: Contabilidad Publica

Contenidos minimos:

Contabilidad publica o gubernamental. Teoria General del Control. La
contabilidad publica y la contabilidad nacional. Hacienda publica. Organizacion
de la hacienda del Estado.

La gestion de la hacienda central: 6érganos responsables y normas legales. La
gestién de la hacienda provincial: 6rganos responsables, leyes y decretos. La
gestion de la hacienda municipal: érganos responsables y ordenanzas.

Normas técnicas. Leyes y ordenanzas impositivas. Manual de cuentas.
Codificacion de sus componentes. Ley de Presupuesto. El gasto publico.
Presupuesto base cero: composicion. Ley de Administracién Financiera y los
sistemas de control. El control del gasto. Metodologias aplicables.

Los Tribunales de Cuentas Provinciales y Municipales. Las Constituciones
Provinciales y Cartas Organicas Municipales. Integracién. Funciones.
Interrelacion entre los pilares de control.

Asignatura: Economia vy Finanza

Contenidos minimos:

La economia como ciencia. la economia y las finanzas. Economia: concepto,
métodos, instrumentos y relaciones con otras ciencias. El problema econémico.
Microeconomia y macroeconomia. Las finanzas publicas. El Estado y la
actividad econdmica. Los instrumentos del andlisis economico. Teorias
econdémicas. La economia y las politicas econdmicas. Factores econdmicos.
Sectores econdémicos. La oferta, la demanda y el mercado. EI mecanismo del



mercado. El equilibrio entre la oferta y la demanda. La asignacién de los
recursos.

El dinero: funciones, origen y tipologia. El dinero en el sistema financiero actual.
Los bancos y la creacion del dinero. Sistema bancario argentino. La financiacion
de la economia. Los intermediarios financieros. La politica monetaria. Base
monetaria. Oferta monetaria. EI mercado monetario. La inflacion. Teorias de la
inflacion. Los efectos de la inflacion. EI desempleo. Teorias tradicionales y
modernas del desempleo. Los efectos econdémicos del desempleo.

Los mercados. La economia de mercado. La competencia perfecta. La
competencia imperfecta. Los monopolios. Los oligopolios. Las relaciones
econdmicas internacionales y la balanza de pagos. El mercado de divisas. Tipos
de cambio. Las razones econdmicas del comercio internacional. La ventaja
comparativa. Los aranceles.

La Teoria de los Costos. Costos fijos y costos variables. Costos semi-fijos. La
imputacién. La incidencia de los costos en el corto y largo plazo. Consumo,
ahorro e inversion.

Asignatura: Estadistica

Contenidos minimos:

Estadistica. Antecedentes. Estadistica descriptiva e inferencial. Aplicaciones,
Fuentes de informacién estadistica, organismos nacionales e internacionales.
Recoleccion de datos. Poblacion y muestra. Unidad estadistica o de andlisis.
Variables cuantitativas y cualitativas.

Organizacion y presentacion de datos: Tablas estadisticas, partes principales.
Distribuciones unidimensionales. Distribucion de frecuencias. Frecuencias
absolutas, relativas y acumuladas. Representaciones graficas: lineales, de
superficie y especiales. Diagramas de tallo y hojas.

Pardmetros estadisticos de la distribucién de frecuencia: Medidas de posicion:
media aritmética. Propiedades. Mediana: datos agrupados y no agrupados.
Cuantiles, deciles, percentiles. Moda. Media geométrica. Medidas de dispersion
0 concentracion: recorrido, desviacion. Varianza: propiedades y forma de
calculo. Desviacion estandar, interpretacion. Coeficiente de variacion. Diagrama
de caja. Momentos: naturales y centrados. Distribuciones bidimensionales:
frecuencias absolutas y relativas. Covarianza.

Probabilidad: Espacio muestral. Eventos. Axiomas y teoremas de la probabilidad.
Condiciones. Probabilidad conjunta. Regla de la adicion. Independencia de
eventos. Teorema de Bayes. Distribuciones de probabilidad. Variables
aleatorias, discretas y continuas. Funciones de cuantia y densidad. Esperanza
matematica. Varianza y Desviacién estandar. Desigualdad de Tchebycheff.
Funcion generadora de momentos. Distribucion de un par de variables
aleatorias. Distribuciones marginales y condicionales. Esperanza y varianza
condicional. Tabla de numeros aleatorios.



Modelos especiales de probabilidad: Distribucion bipuntual. Distribucion
binominal. Distribucion de Poisson. Distribucion normal. Distribucién
exponencial. Uso de tablas.

Asignatura: Nivel de Idioma Il

Contenidos minimos

Hechos pasados y futuros. Descripcion de lugares. Oraciones afirmativas,
interrogativas y negativas. Direcciones. Distancias. Preguntas de
informacion. Clasificacion de adjetivos. Voz pasiva. Verbos regulares e
irregulares. Modos y tiempos verbales. Gerundios. Adverbios de tiempo. Frases
adverbiales. Estrategias de lectura y comprension de texto. Analisis del aspecto
del texto. Fuentes del texto. Prediccion. Inferencia de significado por morfologia.
Palabras transparentes. Uso del diccionario. Busqueda de términos. Informacion
textual. Conocimiento previo. Lectura especifica. Elementos de cohesion y
coherencia. Expresiones idiomaticas. Lectura global. Predicciéon a partir de lo
visual. Propoésito de lectura. Monitoreo de la comprension. Produccion oral y
escrita. Interpretacion y lectura de textos académicos.

Eje Practicas Profesionalizantes

Taller: Construccion del rol profesional 1l

En el marco de este Taller se desarrollaran distintos dispositivos de formacién
tendientes a abordar las siguientes competencias transversales a toda la
intervencién del futuro suboficial de Gendarmeria Nacional, técnico universitario
en Seguridad Publica:

Competencias:

- Habilidad para lograr una comunicacion con la ciudadania en las diferentes
intervenciones.

- Capacidad para disefiar y ejecutar acciones de policiamiento en el marco de
su sector de responsabilidad.

- Capacidad para prevenir y/o conjurar el delito.
- Destrezas para intervenir en la detencion de personas.
- Habilidad para dirigir grupos a su cargo

- Habilidades para realizar actividades propias del orden cerrado de
Gendarmeria.

- Capacidad para resolver distintas practicas contables, de la administracién,
financieras y econdmicas.



Dichas habilidades, capacidades y destrezas se trabajaran en funcion de las
siguientes intervenciones:

- Elaboracién del plan de necesidades: Planificacion de recursos y gastos.
Imputacion presupuestaria. Presupuesto de FF1l y FF13. Presupuesto
plurianual.

- Elaboracion de crédito ordinario y extraordinario. Cuotas de compromiso,
devengado y de caja.

- Reprogramacion presupuestaria. Ejecucion. Formas mas utilizadas para
ejecutar gastos.

- Sistema de compras: Plan Anual de contrataciones. Modalidades. Pliego de
clausulas generales y particulares. Convocatoria a proveedores. Publicacion.
Garantias. Adjudicaciéon. Comunicaciones a los proveedores. Oferta mas
conveniente. Impugnacion. Muestras. Informe técnico. Orden de compra.
Recepcion de conformidad.

- Reégimen de compras de caja chica: Uso del Fondo Rotatorio.
- Rendiciones de gastos.

Taller: Promocién de la salud y entrenamiento fisico |l

Contenidos minimos

Preparacion y exigencia fisica para la funcién operativa. Mantenimiento de la
capacidad aerbbica, fuerza, velocidad y flexibilidad. Profundizacion de las
capacidades coordinativas. Métodos de entrenamiento. Marchas. Técnicas para
el pasaje de obstaculos. Desplazamiento. Control de la postura estatica,
dindmica y del tono muscular, necesarias para el desarrollo de los movimientos
propios de los procedimientos. Automatizacion de los movimientos requeridos en
el proceder operativo. Nociones de bioseguridad aplicables a la funcién
operativa. Nociones basicas de anatomia y fisiologia humana. Principios basicos
de primeros auxilios. Clasificacién de traumatismos. Heridas. Tipos. Accidentes
en la via publica. Nociones de rescate y traslado de heridos. Practicas
recreativas: deportes.

Taller: Uso Racional de la fuerza lll

Contenidos minimos

Herramientas y técnicas para el uso gradual y progresivo de la fuerza.
Estrategias de resolucion de conflicto. La negociacion. Estrategias para el
alcance del consenso. La mediacion. Abordaje de situaciones que impliquen el
uso de la coercion fisica. Técnicas de defensa y ataque. Técnicas de reduccion
de personas. Tipos y técnicas de bloqueos y golpes en los tres niveles del
cuerpo. Practica operativa con uso de armas de dotacion de la fuerza. Tiro



apuntado y tiro de sefialamiento. Busqueda, localizacidn e identificacion positiva
de blancos bajo presion.



